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cC O M A

P ALAV R A,

o presidente

A sustentabilidade é a base de susten-
tag@o de todas as atividades da Agréria.
Nessa perspectiva, o ano de 2021 deu con-
tinuidade as tendéncias de grandes de-
safios a serem superados em um cendrio
global. Ainda sob a influéncia da Covid-19,
mesmo com o advento das vacinas, en-
frentamos a instabilidade do mercado nas
atividades do nosso cotidiano.

Dado esse panorama, entendemos ser
cada vez mais necessario o alinhamento
do Planejamento Estratégico da Agréria
aos Dez Principios propagados pelo Pacto
Global da ONU - Organizac@o das Nagoes
Unidas.

Para isso, temos dedicado esfor¢os em pro-
mover agoes que fomentem o cumprimen-
to dos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel - ODS, com foco em: Fome Zero e

Agricultura  Sustentavel; Trabalho De-
cente e Crescimento Econdmico; Indstria,
Inovagdo e Infraestrutura; Cidades e Co-
munidades Sustentaveis; Consumo e Pro-
ducgGo Responsaveis e A¢do Contra a Mu-
danca Global do Clima.

E com muita satisfagdo que reforgamos
Nosso compromisso com a causa da sus-

ter reiterando o ¢
mento com o Pacto Global. Apresentamos
o das ativi que

em 2021 para promover o desenvolvimen-
to de nossa Cooperativa em equilibrio e
respor il com a ¢ i eo
ambiente.

Convido vocé a conhecer o que a Agraria
esta fazendo por um futuro melhor.

Boa leitura.

st/“

Jorge Karl({Diretor presidente
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Em 2021, a Cooperativa Agraria Agroindus-
trial completou 70 anos. Atualmente, seu
quadro conta com 680 produtores rurais
cooperados, e mais de 1.600 colabora-
dores, nas areas administrativas, operacio-
nais, e entidades mantidas.

No dltimo ano, o plantio de cevada, trigo,
soja e milho resultou na produgdo de mais
de 800 mil toneladas produzidas. S@o
graos e cereais que servem como principal
matéria-prima para as indastrias: Agraria
Malte, Agraria Farinhas, Agréria Oleo e
Farelo, Agréria Grits e Flakes, Agraria Nu-
tricdo Animal e Agréria Sementes.
Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel — ODS propostos pelo Pacto
Global da ONU, a Cooperativa possui acdes
que abrangem seus cooperados, colabora-
dores, fornecedores e clientes, mas que
também sdo direcionadas @ comunidade

em geral, envolvendo todo o ecossistema
no qual ela se encontra.

Os esforcos em favor de um ambiente mais
equilibrado, onde se possa obter pereni-
dade nos negécios e o prognéstico de um
futuro de prosperidade, vém manifestan-
do-se no dia a dia da Agréria.

0 ano que passou apresentou os melhores
resultados financeiros ja atingidos pela Co-
operativa, além de destaques nas nossas
agoes de sustentabilidade.

Isso é reflexo do empenho e dedicagéo
conferidos na orienta¢do técnica aos co-
operados, na pesquisa aplicada na pratica
pelo Laboratério Central e pela FAPA —
Fundacdo Agraria de Pesquisa Agro-
pecudria, na adog@o de padrdes para exe-
cug@o de processos operacionais e adminis-
trativos, culminando com a oferta de pro-
dutos de qualidade ao mercado.
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Fome zero e
agricultura sustentavel

um Cédigo de Agricultura Suster
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A Cooperativa ndo apenas atingiu,
como superou as metas tragadas para o
ano, chegando a um EBITDA de
R$669,8 milhdes e um Resultado de
R$567,8 milhdes. O ano ainda apresen-
tou o maior faturamento da histéria da
Agréria: R$ 6,5 bilhdes.

Quando andalisados, esses nameros
mostram a melhoria gradativa dos indi-
cadores da Cooperativa no decorrer dos
anos, comprovando a confiabilidade

EMPREGODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Trabalho decente e
crescimento economico

das acoes desenvolvidas por sua gestao
financeira.

Destaca-se também a arrecadacao de
impostos por parte da Agraria, que
entre tributos federais, estaduais e mu-
nicipais passou de R$ 210 milhdes.
Esses valores acabam revertidos em
agoes dos poderes pablicos, promoven-
do a melhoria na condi¢ao de vida da
populagao.




Empregar a tecnologia adequada na
produgdo e oferecer ao mercado produ
tos de qualidade superior estd na
missdo da Agraria. Para isso, a Coopera
tiva esta constantemente atenta as
suas unidades industriais, buscando
melhorias estruturais e adquirindo equi
pamentos que dinamizem processos,
tornando-os mais dgeis e garantido os
padrées exigidos pelos clientes. Outro
ponto relevante é que essas alteracdes
continuas nas plantas industriais criam
ambientes de trabalho mais seguros
para os colaboradores

Nesse contexto, em 2021, a destinacGo
para projetos de investimento e melho-

Induastria, inovacao
e infraestrutura

rias aprovadas, e para manutencéo das
seis unidades industriais da Agréria, ul
trapassou o montante de R$ 85 mi
Ihdes.

A Cooperativa ainda fez melhorias em
suas unidades de recep¢ao e armazena
mento de cereais, instalando novas
maquinas e modernizando espacos nas
Unidades Vitéria, Guarapuava e Pinhdo.
Além do investimento em infraestrutu
ra, a Agraria também deu aten¢Go a
pesquisa em diferentes areas, como no
caso do uso de insumos biologicos na
pratica agricola, tendéncia que tem se
intensificado nos Gltimos anos.




Cidades e comunidades
sustentaveis




Consumo e producg

responsaveis

Quando falamos em Consumo e Pro-
ducéio Responsaveis & inevitavel ndo
pensar na importancia que os recursos
naturais tém para que esse Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel se concre-
tize na pratica. Nesse sentido, a atencao
que a Agrdria dé ao uso desses recursos
comega ainda nas propriedades de seus
cooperados, passando pelos demais
setores da Cooperativa, e tendo
presenca marcante em suas unidades
industriais.

0 planejamento estratégico da Agréria
propde diversas agbes para assegurar
que os recursos naturais estdo sendo

utilizados de melhor maneira possivel.
Entre essas medidas estao a ampliagao
do uso de fontes renovaveis de energia,
o reaproveitamento e reciclagem de
residuos e a redugGo no consumo de
energia elétrica. Em 2021, as atividades
realizadas dentro da Cooperativa para
redugdo do consumo de agua, que,
como de conhecimento geral, é
matéria-prima indispensavel para pro-
ducGo industrial, tiveram grande
destaque. O consumo de Ggua registra-
do nas unidades industriais foi 8%
menor que no ano anterior. Nos Gltimos
trés anos, a economia de Ggua acumu-

ao

lada pela Agréria seria capaz de abaste-
cer uma cidade de 180 mil habitantes
por 11 dias.

Um exemplo de melhoria nesse quesito,
foi a mudanga no tratamento de Ggua
de uma das caldeiras de sua area indus-
trial. O equipamento realizava descar-
gas de fundo a cada 30 minutos. Com a
alteracdo executada, esse intervalo
passou para 10 horas, auxiliando sig-
nificativamente na reduc@o do consu-
mo de agua da unidade. Mais do que
isso, a modificag@o também diminuiu a
emissao de efluentes.

CONSUMO

EPRODUCAD
RESPONSAVEIS



Acao contra mudanca
global do clima

Atuamos em um ecossistema onde os
fatores econémicos, sociais e ambien-
tais est@o interligados. Esse cenario faz
COM que a preocupagio com as mu-
dangas climaticas globais sejam cada
dia mais relevantes, afinal, o desenvolvi-
mento das culturas agricolas depende
diretamente da preservacao das carac-
teristicas do clima local.

Entendendo essa  conjuntura, as
emissdes excessivas de gas carbénico -
CO, s@o objeto de atengdo, devido aos
efeitos nocivos que podem causar ao
meio ambiente. Pensando nisso, desde
2007 a Agréaria vem promovendo uma
série de mudangas em sua matriz e-
nergética, com o objetivo de minimizar

o impacto ambiental causado pelas
emissdes.

A primeira medida expressiva para essa
diminuigdo foi a substitui¢do de parte
de sua matriz energética térmica, nGo
renovavel, por energias renovaveis. £
necessario salientar que, a energia tér-
mica utilizada nas indastrias da Agréria
tem como principal matéria-prima a bio
massa produzida em area de refloresta-
mento.

Atualmente, a Agraria tem a meta de
tornar-se autossuficiente em energia
elétrica renovavel até 2024. Para isso,
ela tem participagdo em programas de
geracdo de energia hidrelétrica e solar.
A Cooperativa desenvolve continua-

mente novos projetos na area. Em 2017
a Cooperativa executou o primeiro in-
ventario de gases de efeito estufa. Ini-
cialmente, as unidades de Malte e de
Grits e Flakes serviram como pilotos
nessa implantag@o.

Em 2019, a acdo foi estendida para
toda a organizag@o. Dessa forma, foi es-
tabelecida a meta de reduzir em 75%
as emissoes até 2024, tendo como base
os valores anteriores a substituigdo da
matriz energética por fontes renovaveis.
Os nameros apresentados em 2021 sGo
bastante promissores. Até o momento a
Agraria reduziu suas emissoes em 73 %,
contribuindo para a meta global de
combate as mudancas climaticas.
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Agdes
realizadas

Adesdo ao PAGR
Programa
Agréria de

Gestdo Rural

Intercooperago

Projeto Fundidrio
Fase VII

Iniciativas em
SSMA
Sade, Seguranca
e Meio Ambiente
com foco em
Seguranca do
Trabalho

Servico de Satide
Ocupacional

Temas e iniciativas

Erradicago da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Sadde e Bem-Estar

Educagdo de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Potével e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e Crescimento Econdmico

Indastria Inovagdo e Infraestrutura

Redugdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Consumo e Produgdo Responséveis

Agdio Contra a Mudanga Global do Clima

VidanaAgua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituides Eficazes

Parcerias e Meios de Implementag@o

Aderéncia de cooperados &
iniciativas de agricultura
sustentdvel

Atingimento dos niveis Ouro,
Prata e Bronze por
propriedades rurais

Coonagro, Plataforma
Sigma ABC, Supercampo,
Maltaria Campos Gerais,
UniTl

Apoio aos pequenos
produtores para aquisicao
de areas de plantio

Programa Safestart®
Regras de Ouro em SSMA
Programa De Olho

CIPA e Brigada de
Emergéncia

PAM - Programa de Auxilio
Mituo

Programa de Incentivo e
Reconhecimento em SSMA
Andlise de Acidentes

Exames Ocupacionais
Vacina contra gripe

Incentivo a imunizagAo contra
CovID19

Campanhas de conscientizagao de:
saide

<




Agdes
realizadas

PROMEDICON
Programa Agréria
de Medicag@o
Continuada

Inclusdo de
pessoas com
Deficiéncia

Beneficios aos
colaboradores

Programa de
Sucessdo

Instituto Agraria de
Responsabilidade
Social

Temas e iniciativas

Erradicago da Pobreza

Educagdo de Qualidade
Energia Limpa e Acessivel

Igualdade de Género

Fome Zero e Agricultura Sustentdvel
Agua Potével e Saneamento
Trabalho Decente e Crescimento Econémico

Sadde e Bem-Estar

Indastria Inovagdo e Infraestrutura

Redugdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Consumo e Produgdo Responséveis

Agdio Contra a Mudanga Global do Clima

VidanaAgua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituides Eficazes

Parcerias e Meios de Implementag@o

Contrapartida aos
colaboradores que
utilizam medicag@o
continua

Valorizagdo da
autonomia e dignidade
humana

Alimentagdo, Satde,
Seguro de Vida,
Seguranga e Medicina do
Trabalho, Educaggo,
Transporte, Cultura e
Lazer - ARCA, Participag@o
nos Resultados

Desenvolvimento de
Liderangas

Cargos de Lideranga
Ocupados por Pessoal
Interno

Desenvolvimento da
comunidade

v v Vv




Temas e iniciativas

Aqdes
realizadas

Fundagio
Cultural
Suabio-Brasileira

Colégio Imperatriz
Dona Leopoldina

Fundagio
Semmelweis

PAIS
Programa Agréria
de Integragao
Solidaria

Apoio Social
& comunidade

Erradicagdo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Sadde e Bem-Estar

Educagao de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Potavel e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e Crescimento Econémico

Indastria Inovagdo e Infraestrutura

Redugdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Consumo e Produdio Responsaveis

Agdo Contra a Mudanga Global do Clima

Vida na Agua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

Parcerias e Meios de Implementagio

Histdrico de Entre Rios

Referéncia em educagdo para
filhos de cooperados,
colaboradores e comunidade em
geral

Curso Técnico em Agropecudria
Curso Técnico Cervejeiro

CEBAS - Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social
Fomecimento de Bolsas de
Estudo

Hospital e Farméicia

Consultas, internamentos,
atendimento & comunidade

Arrecadaggio e doagdes
entidades assistenciais

PROJECAO - Projeto Jovens em
Ao

Associagio Canad de Protecio
& Crianga e ao Adolescente




Energia Térmica
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Temas e iniciativas

Agdes
realizadas

Consumo
Sustentavel de
Agua

Conservagio de
Agua e Energia

Reaproveitamento
e Reciclagem
de Residuos

Gestdo
de Carbono
e GEE - Gases
de Efeito Estufa
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Aqdes
realizadas

Gestéio Industrial

Programa
Nossa Conduta

Universidade
Agréria

Programas
de Qualidade

Temas e iniciativas

Erradicagao da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Satde e Bem-Estar

Educagio de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Potavel e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e Crescimento Econdmi

Indastria Inovagdo e Infraestrutura

Redugdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentdveis

Consumo e Producdo Responsaveis

Agdo Contra a Mudanga Global do Clima

Vida na Agua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

Parcerias e Meios de Implementagdo

Programa Dono de Area
Gestdio Organizacional
Manutengdo Auténoma
Investimento em
Melhorias nas Unidades
Industriais e
Armazenagem

Reestruturagdo do
programa de Compliance
Cédigo de Conduta

Canal de Conduta
Estruturagdo da Matriz de
Riscos

Adequagdio dos processos
4 Lei Geral de Protego de
Dados

Treinamentos para
colaboradores,
cooperados e familiares
Bolsas de Estudo

Lean, 6 Sigma e CCQ -
Circulo de Controle de
Qualidade




Temas e iniciativas

des

Ag
realizadas

Infraestrutura
e Comunidade

Apoio &
Coleta Seletiva

Participagio
das Mulheres

Novas
Geragdes

FAPA
Fundaggo Agréria
de Pesquisa
Agropecudria

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Erradicagdo da Pobreza
Sadde e Bem-Estar
Educagdo de Qualidade
Igualdade de Género

Agua Potavel e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e Crescimento Econémico

Indastria Inovagdo e Infraestrutura

Redugdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Consumo e Produdio Responsaveis

Agdo Contra a Mudanga Global do Clima

Vida na Agua

Vida Terrestre

s Eficazes

Paz, Justica e Instituig

Parcerias e Meios de Implementagio

Subsidio para Destacamento
da Policia Militar

‘Seguranga, Manutenggo, v
Paisagismo de Pragas e

Parques
Horto Florestal

Projeto Mata Verde
Apoio & cooperativa de

operadores ecolégicos de
Guarapuava

Nacleo Feminino de

Cooperativismo
Mulheres Cooperadas v

Mulheres em Cargos de
Lideranca

Programa Jovem
Aprendiz, Programa de v v
Trainee, Cooper Jovem

Pesquisa agricola, novas
cultivares, maior qualidade

de produto, melhores

préticas de manejo,

conservagdo de solo, v
eficiéncia no uso de

produtos fitossanitdrios,

tecnologia de aplicagdo,

otimizagdio no uso de

insumos




novos produtos
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Agdes
realizadas

Eficiéncia
Operacional

Fidelizagtio
do Cooperado

Resultado
Financeiro

Geraggo
Operacional
de Caixa

Gestdo
do Conhecimento

Inovagdo

Temas e iniciativas

Erradicag@o da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Sadde e Bem-Estar

Educagdo de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Potavel e Saneamento

Energia Limpa e Acessivel

Trabalho Decente e Crescimento Econémico

Indastria Inovagdo e Infraestrutura

Redugdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentéveis

Consumo e Produgdo Responsaveis

Acdio Contra a Mudanga Global do Clima

Vida na Agua

Vida Terrestre

Paz, Justica e Instituides Eficazes

Parcerias e Meios de Implementagéo

Implementagdo e
acompanhamento do
fndice de Valor Agregado

Integragao Sociocultural
Fomento ao Planejamento de
Sucessores

ompar Endvidamento
Servicos Financeiros para o
Cooperado

EBITDA
Faturamento Bruto
Resultado Contabil

Acompanhamento dos
indicadores Financeiros

Plano de acompanhamento
da Gestdo de Conhecimento
aplicada

Programa de Inovagdo
Projetos de Inovagdo - Lei do
Bem

Estudos de i
de Terminal Portudrio

<
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Temas e iniciativas

realizadas

Agdes

Margem Liquida

Cooperado

Margem Liquida Adicional
Produgdo de Graos
Produgdo de Graos

non-GMO

Agricultura
Sustentavel

WinterShow, Rally Técnico

de Cevada, Congresso

Dia de Campo de Verdo,
Técnico Internacional

Eventos de
Difusdo de

Agréria Malte, eventos

nologia

Tec



Compromisso com
o futuro

Mais do que maquinas, volumes ou
nameros, a Agraria é feita de pessoas.
S@o cooperados, colaboradores e
parceiros que trabalham com amor,
pensando no legado que sera deixado
para o futuro. E o compromisso com
aqueles que ainda virdo comeca agora.
A Cooperativa vem se esfor¢ando para
proporcionar cada vez mais seguranca
as suas equipes. Metodologias como o
SafeStart® estdo modificando a menta-
lidade de seus colaboradores e transfor-
mando os ambientes de trabalho em es-
pacos prevencionistas. Em 2021, foi re-
gistrado o menor indice de acidentes de
trabalho do Ciclo Estratégico AGIR 500°.
Entretanto, entende-se que apenas isso
ndo basta: a Agréria continua incansa-

vel na busca pelo zero acidente.

Em 2022, a Cooperativa segue dando
atenc@o a produgdo sustentavel de
alimentos, incentivando boas praticas
tanto na agricultura como na indastria.
A utilizagao consciente dos recursos
naturais continua representando um
item essencial para a garantia da
perenidade dos negécios. Assim,
projetos para a priorizagdo de fontes
renovaveis de energia térmica e elétrica,
e 0 uso consciente da agua sao foco da
Agréria.

Com relagao a seu papel social, a
Agréria segue atenta as demandas da
comunidade, a fim de promover o
bem-estar social.

A pesquisa agricola € um insumo

indispensavel para o desenvolvimento
da Cooperativa, enfatizando sempre a
qualidade dos graos e o volume de pro-
dugao.

A governanca é outro tema que tem
pautado as agdes da Cooperativa. A
qualificagdo dos cooperados por meio
de cursos, viagens e eventos técnicos, e
o envolvimento de mulheres e jovens
nas atividades vemn apresentando um
aumento considerével.

Tendo em vista todos esses fatores, po-
demos dizer que o comprometimento
da Agraria com os ODS se materializa a
cada dia na pratica, demonstrando-se
como agdes concretas na promogdo da
cidadania e do desenvolvimento sus-
tentavel.
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Acesse e visualize relatorios anteriores


https://www.agraria.com.br/arquivos/relatorio_sustentabilidade_2020-v2.pdf
https://www.agraria.com.br/arquivos/relatorio_anual_2021.pdf

2021 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Cooperativa Agraria Agroindustrial

Rua 5 de maio, 745 - Colénia Vitéria, Entre Rios
Guarapuava, PR - Brasil

42 3625 8000

COORDENACAO

Estratégia Corporativa

Marketing

Saudde, Seguranga e Meio Ambiente

FOTOS
Arquivo Agraria

PRODUCAO GRAFICA
Bulbo Design de Negécios





https://www.agraria.com.br/



